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مقصد عالي 
سید مسعود 
همایونفر
رئیس انجمن 
مدیریت منابع 
انسانی  ایران

پانــزده ســال پيش انجمــن مديريت 
منابع انســاني ايران متولد شد. اينک اين 
انجمن به نهالي بارور تبديل شــده است و 
معتبرترين مرجع   ˮدست يافتن به جايگاه
حرفه اي مديريت منابع انســاني کشور در 
تراز جهانــي با ســرمايه اجتماعي ارزش 
آفرين‟ را به عنوان دورنماي خود برگزيده 
است. سال هاي پيش از آن، مديران منابع 
انساني، خلأ يک نهاد غيردولتي و متکي بر 
آراء آحاد مديران منابع انساني را که بتواند 
بــه نمايندگي از آن هــا، منافع  حرفه اي و 
صنفي مديران منابع انســاني را  پيگيري 
کــرده و براي توســعه توانمندي هاي آنها 
برنامه هائي را در سطح ملي به اجرا بگذارد، 

عميقاً احساس مي کردند.
اين خواســته مديران منابع انساني در 
قطعنامه پاياني، اولين کنفرانس توســعه 
منابــع انســاني که در آبان ماه ســال 82 
برگزار شد، انعکاس يافت و با پيگيري هاي 
مســتمري که به عمل آمــد در تيرماه 83 
رســماً انجمن مديريت منابع انســاني کار 
خود را آغاز کرد. از آن هنگام پانزده ســال 
مي گذرد، و نگاهي به گذشــته، حکايت از 
دستاوردهاي ارزشمندي دارد که به کمک 

اعضاء انجمن محقق شده است. 

در نخستین همایش ملي تشکل هاي اقتصادي ایران، 

انجمن مدیریت منابع انساني ایران تشکل 
برتر شناخته شد 
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گردهمایي اعضا و ارزیابان در 16 
مهرماه برگزار مي شود
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در نخستین همایش ملي تشکل هاي اقتصادي ایران، 

انجمن مدیریت منابع انساني ایران تشکل برتر شناخته شد
نخســتين همايــش ملي تشــکل هاي 
اقتصــادي ايران، توســط اتــاق بازرگاني، 
صنايع، معادن و کشــاورزي ايران از ساعت 
16 الــي 21 روز دوشــنبه، 22 مــرداد ماه 
1397 در ســالن اجتماعات اتاق بازرگاني 

ايران برگزار شد.
همايــش بــا حضــور دکتــر محمــد 
شريعتمداري، وزير صنعت، معدن و تجارت؛ 
عبدالرضا رحماني فضلي، وزير کشور؛ نائب 
رئيس و تني چند از نمايندگان مجلس شوراي 
اسلامي؛ رؤســا و اعضاي هيأت مديره اتاق 
ايران؛ حدود 200 تشکل؛ انجمن و 600 نفر 
 از فعالان حوزه اقتصادي کشــور برگزار شد. 
براساس نظام ارزيابي انجمن ها و تشکل هاي 
اتاق بازرگاني که به مدت2 سال طول کشيد، 

تمام تشکل هاي اتاق مورد ارزيابي قرارگرفتند 
و براســاس شاخص هاي رتبه بندي، انجمن 
مديريت منابع انســاني ايران با کسب امتياز 
بالا به عنوان انجمن برتر در حوزه حکمراني 

شد  شــناخته 
و نشــان و لوح 
تقديــر خود را 
از وزير صنعت، 
معدن و تجارت 
 دريافــت کرد.

نــجــمـــن  ا
منابع  مديريت 
انســاني ايران، 
ضمــن تبريک 
به اعضاي خود 

اعتقاد دارد که با تعامل و هم افزايي بيشــتر 
اعضاي محترم شــاهد کسب موفقيت هاي 

بيشتر و تحقق اهداف تبيين شده باشد.

هم انديشــي کميته هــاي تخصصــي و اعضاي هيــأت مديره 
انجمــن مديريــت منابــع انســاني ايــران، روز يکشــنبه 21 
مــرداد مــاه، ســاعت 7 صبح با حضــور انديشــمندان، مديران 
حــوزه مديريــت منابــع انســاني صنايــع مختلف کشــور در 
مرکــز مطالعــات و بهــره وري منابــع انســاني برگزاري شــد. 
مهندس محســن صابري، دبير انجمن اعــلام کرد: کميته هاي 
تخصصي از اين پس بر مبناي نوع فعاليت کســب و کار، تشــکيل و 

اعضاي انجمن در صنف و شــغل تخصصي خود گرد هم آمده و در 
چارچــوب وظايف مربوطه فعاليت مي نمايند، بر اين مبنا انتخابات 
کميته هاي تخصصي به زودي با رويکرد جديد تشــکيل مي شود و 
در اولين گام هيأت رئيسه کميته هاي تخصصي: انرژي) نفت ،گازو 
پتروشــيمي( و نيرو، بانک و بيمه، صنايــع خودرو، صنايع غذايي، 
دارويي و بهداشــتي، فــن آوري اطلاعات،دانشــجويي و...برگزار 

مي شود.

هم اندیشي کمیته هاي تخصصي 
و اعضاي هیأت مدیره انجمن در 21 مرداد ماه برگزار شد
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13 دوره تخصصی براي شــرکت ایــران خودرو در حال 
برگزاري است

پيرو برگــزاري موفقيت آميز دوره های آموزشــی براي معاونان، 
مديران، رؤسا و کارشناسان شرکت ايران خودرو در سال گذشته به 
درخواســت اين شرکت در ســال جاري 13 دوره آموزشي در حوزه 
تخصصي مديريت منابع انســاني توســط انجمن در حال برگزاري 
اســت. که اولين دوره از 28 مردادماه در مرکز آموزش ايران خودرو 

آغاز و همچنان ادامه دارد.

کارگاه آمـوزشي تقویت مهارت مصــاحـبه گري بر اساس تکنیـک 
CBBI)مصـاحبه رفتاري مبتني بر شایستـگي( 

کارگاه آموزشــي تقويت مهارت مصاحبه گري براســاس تکنيک 
CBBI در 16 و 17 مرداد ماه با حضور مدرس دوره، مهندس امين 

پارسا برگزار شد.
سرفصل هاي اين کارگاه آموزشي شامل:سرفصل کارگاه آموزشي:

 آشــنايي با رويکردهاي مختلف مصاحبه گري و شناســايي نقاط   
قوت و ضعف هر يک. 

 آشــنايي با مفهوم شايســتگي و نحوه اســتخراج شايستگي ها و   
بررســي مدل هــاي مختلف شايســتگي ســازمان هاي معتبر با 

مصاديق رفتاري. 
آشنايي با کانون هاي ارزيابي و ابزارهاي مختلف آن و درک جايگاه   

ابزار مصاحبه در کانون ارزيابي. 
آشنايي با انواع سوالات مصاحبه.  
 آشــنايي با ســاختار مصاحبه، بايدها و نبايدها از شروع تا پايان   

مصاحبه.

چگونــه اطلاعات حاصل از مصاحبــه را درجه بندي و امتيازدهی   
اطلاعات حاصل از مصاحبه.

تسلط بر طراحي سوالات به ازاي هر يک از شايستگي ها از طريق   
تمرين گروهي و نمايش فيلم هاي کاربردي.

تسلط بر طراحي سوالات به ازاي هر يک از شايستگي ها از طريق   
تمرين گروهي.

 Coaching Workshop کارگاه آمـوزشي مربیـگري
براي شرکت فرابورس ایران در 7 تیرماه برگزار شد

کارگاه آموزشي مربيگري با حضور مدرس دوره دکتر بهروز قليچ 
لي براي مديران شــرکت فرابورس برگزار شــد. سرفصل هاي اين 

کارگاه آموزشي شامل:سرفصل
  )How to implement coaching( نحوه اجراي مربيگري
  )Coaching process( فرآيند مربيگري
  )coach( استفاده از مدل
  )Coaching skills(مهارت هاي مربيگري
   Coaching and your( شــما  ســازمان  و  مربيگــري 

) organization
اعضاي حقيقي، حقوقي و مخاطبان انجمن مي توانند براي شرکت 
در دوره هاي آموزشي به صورت درون و برون سازماني اقدام نمايند. 
همچنين اعضاي انجمن از تخفيف ويژه براي شــرکت از دوره هاي 
آموزشــي برخوردار هستند. متقاضيان براي کسب اطلاعات بيشتر 
مي توانند با شــماره 02144941228 )واحد آموزش،خانم غزايي( 

تماس حاصل فرمايند.

انجمن چندین دوره تخصصی مدیریت منابع انسانی را برگزار کرد
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نهمين دوره آزمون گواهينامه حرفه اي منابع انساني در 25 مرداد 
ماه ســال جاری برگزار شد. پذيرفته شــدگان در آزمون کتبي به 
پانل تخصصي دعوت و پس از کســب نمره قبولي نائل به دريافت 
گواهينامه حرفه اي در يکي از سطوح کارشناسي، مديرمياني و مدير 

ارشد منابع انساني مي شوند. 
به اطلاع مي رســاند دهمين آزمون گواهينامه حر فه اي در بهمن 
ماه ســال جاري برگزار مي شــود. متقاضيان براي کسب اطلاعات 
http://www.hrmsociety.ir/ بيشــتر به آدرس الکترونيــک
  govahiname/07-51-13-02-06-index.php/2014
مراجعه و فرم ها و مدارک مورد نياز را تکميل و به پست الکترونيک 
انجمنInfo@HRMSociety.ir ارسال و براي کسب اطلاعات 
بيشتر مي توانند با شــماره 02144941238)خانم نعمتي(تماس 

حاصل فرمايند. 

اله
مق

سر
ه 

دام
ا

با هدف اعتبار بخشي به حرفه مدیریت منابع انساني 

نهمین  دوره آزمون گواهي نامه 
حرفه اي  در 25 مرداد ماه برگزار شد

مقايسه با انجمن هاي مشابه نيز حکايت از موفقيت هاي نسبي دارد 
که از آن ميان مي توان به  دســتيابي انجمن مديريت منابع انساني 
ايــران به مقام انجمن برتــر از ديدگاه حکمراني در بين انجمن هاي 
وابسته به اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و کشاورزي ايران، اشاره کرد 

که مؤيد بخشي از اين موفقيت هاي ارزشمند است.
بــا وجود همه اين ها، تــا تحقق اهداف انجمــن و دورنمايي که 
بدان اشــاره شــد، راه سخت و دشواري در پيش داريم که با تکيه بر 
قابليت ها و شايســتگي هاي موجود در انجمن و ذينفعان آن از قبيل 
ســرمايه اجتماعي و انســاني انجمن، دانش حاصل از تجربه اجراي 
طرح ها و پروژه هــاي موفق، ارزش آفريني ذينفعان،  افزايش دامنه 
اســتقرار نظام هاي مديريت منابع انساني در سازمان ها، استقبال رو 

به گسترش دانشجويان، کارشناسان جوان و مديران سطوح مختلف 
سازمان ها براي تحصيل، يادگيري و اشتغال در حوزه مديريت منابع 
انســاني و بســياري موارد ديگر، مي توان گام هاي بلند و استواري را 
براي تحقق اين دورنما برداشــت. اين مهم جز مشارکت، مساعدت، 
هم فکــري و همگامي همه اعضــاء و ذينفعان انجمن تحقق نخواهد 

يافت.

ما بدان مقصد عالي نتوانيم رسيد                                                           

هم مگر پيش نهد لطف شما گامي چند  

"راهنماي تنظیم  مقاله در سخن انجمن"

خبرنامه الکترونيکي انجمن مديريت منابع انســاني ايران)ســخن انجمن( مأمني اســت براي انعکاس نقطه نظرات، تحقيقات و ترجمه 
مقالات در حوزه منابع انساني از اين رو از همه متخصصان، مخاطبان و خوانندگان دعوت مي کند مقالات خود را در چارچوب شرايط ذيل 

تنظيم و براي انتشار ارسال نمايند:
مقاله ها بايد پژوهشي و حاصل تحقيق نوسينده )نويسندگان ( يا ترجمه مقالات معتبر خارجي در زمينه مديريت منابع انساني باشد.. 1
مقاله به طور همزمان براي ساير نشريات ارسال نشده باشد.. 2
هنگام ارســال مقاله فايل مشــخصات شامل: عنوان مقاله و مشــخصات نويسنده مترجم با ذکر نام و نام خانوادگي، درجه تحصيلات، . 3

رشته تحصيلي، سمت، نشاني الکترونيک و تلفن تماس اعلام شود.
عنوان جدول ها در بالا و عنوان نمودارها و اشکال در پايين آن درج شود.. 4
فايل مقاله حداکثر در سه صفحه A4 با قلم Roya  و فونت 14 و فاصله سطر1.5 سانتي متر تنظيم شود.. 5
اعلام منابع و مأخذ استفاده شده در مقاله مربوطه شامل: نام و مشخصات کامل نويسنده يا مترجم و سال انتشار آن.. 6
هرچند مســئوليت محتواي مقاله ها به عهده نويســنده اســت، اما خبرنامه انجمن مديريت منابع انساني ايران  اين حق  را براي خود . 7

محفوظ دارد تا نسبت به حذف، تعديل، تبيين و ويرايش آنها با هماهنگي نويسنده اقدام کند.
از پژوهشگران محترم خواهشمند است مقالات خود را به آدرس HRCertificate@yahoo.com  ارسال نمايند.. 8
لازم به ذکر است مقالاتي در روند بررسي نشريه قرار مي گيرند که طبق فرمت فوق تنظيم شده باشند.. 9
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هم انديشــي مديران و متخصصان منابع 
انســاني صنايع کشــور روز دوشــنبه 22 

مردادماه از ســاعت 14/30 الي 
17/30 در مرکــز مطالعــات و 
بهره وري منابع انساني با حضور 
اساتيد، اعضا و مخاطبان انجمن 

برگزار شد.
اين هم انديشــي بــا موضوع 
مقايســه روش هاي ارزشــيابي 
مشاغل و سيستم جبران خدمات 
با همکاري شرکت سرآمد برگزار 
شــد که به اين ســبب از حضور 
دکتر هاشــمي نژاد، معاون اداره 

نظارت بــر نظام هاي جبران خدمات وزرات 
تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــي دعوت به 

سخنراني شد. 
و در ادامه سيســتم ارزشــيابي مشاغل 
GGS داروســازي دکتــر عبيدي و 
سپس سيستم مديريت منابع انساني 
مبتني بر مدل TTM توسط شرکت 
ســينره ارائه شد و اتمام هم انديشي 
با پرســش و پاســخ حاضران در هم 

انديشي به پايان رسيد.
انجمن مديريت منابع انساني ايران 
در صدد است جلســات هم انديشي 
را به طور مرتب با پوشش موضوعات 
حوزه مديريت منابع انســاني به طور 

کاربردي برگزار نمايد. 

به مناسبت پانزدهمين ســالگرد تاسيس انجمن مديريت منابع 
انساني ايران گردهمايي اعضاي انجمن و ارزيابان جايزه تعالي منابع 
انســاني در 16 مهر ماه ســال جاري در مرکز مطالعات و بهره وري 

منابع انساني از ساعت 15 الي 19 برگزار مي شود.
"به گزارش ســخن انجمن" در ايــن گردهمايي محصول جديد و 
گزارشــي از فعاليت هاي 15 ســاله انجمن معرفی می شــود و براي 
ارزيابي مطلوب تر ســازمان هاي شــرکت کننده در فرآيند دهمين 

دوره جايــزه تعالي منابع انســاني و در جهت هــم افزايي و ارتقاي 
ســطح دانش و مهارت ارزيابان، برنامه هائي تدارک ديده شده است. 
در اين گردهمايی نقاط قوت و نکات قابل ارتقا ارزيابي هاي ســال 
گذشــته و تجربيات عملي ارزيابان مورد بحث و تبادل نظر جمعي 
قرارخواهد گرفت و در ادامه اظهارنامه هاي ســازمان هاي شــرکت 
کننده در فراينــد دهمين دوره جايزه تعالي به تيم هاي ارزيابي که 

براي فعاليت دهمين دوره جايزه تعالي اعطا مي شود. 

هم اندیشي مدیران و متخصصان منابع انساني صنایع کشور 22 
مردادماه برگزار شد

به مناسبت پانزدهمین سالگرد تاسیس انجمن مدیریت انسانی ایران

گردهمایي اعضا و ارزیابان در 16 مهرماه برگزار مي شود

 گردهمايي اعضا و ارزيابان جايزه تعالي منابع انساني 26 شهريور ماه 1396 
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همکاري مؤثر کارکنان، رکن اساســي حمايت از سازمان ها براي 
تحقق اهدافشان است. ايجاد و حفظ روحيه همکاري در کارگروه ها 
در تئوري آسان به نظر مي رسد ولي در عمل اين گونه نيست. تحقق 
اين موضوع مســتلزم انجام اقدامات زيادي است که بايستي وظايف 
روزانه کارگروه براســاس آنها و در زمان هاي تعيين شــده به مرحله 
اجرا درآيد. مديريت نامناسب زمان در کارگروه ها، تاثير نامطلوبي در 
عملکرد آنها دارد. تحقيقات انجام شده در مورد عوامل مؤثر همکاري 
فعال در کارگروه ها نشان مي دهد که بهترين عامل مؤثر در عملکرد 
گــروه، توافق جمعي کليه اعضاي گــروه با اصول و قواعد با اهداف، 

نقش ها و معيارهاي تعيين شده گروه است.
مقصود از اجراي کارها به صورت گروهي چيســت؟ چه کســي 
چــه کاري انجام دهد؟ چگونه اعضاي گروه بايد با يکديگر کارکنند؟ 
ماريوموســا)Mario Moussa( يکــي از نويســندگان کتــاب 
»کارگروه هاي متعهد: سه مرحله دلبستگي الهام بخش و عملکرد« 
مي گويد کارگروه هايي که درباره پاسخ به سه پرسش بالا وقت صرف 
مي کننــد، تمايل زيادي به انجام بهتر کارهــا دارند. اعضائي با اين 
روحيه در قالب هر گروه کاري به محض تشــکيل شــدن گروه و در 

اولين قدم قواعد و معيارها را مشخص مي کنند.
کارگروه هايي که بهترين عملکرد را دارند، اهميت تعيين دقيق و 
آگاهانه قواعد را مي دانند. زيرا اگر چنين نکنند ممکن است به ايجاد 
فرهنگي که خواهان آن هســتند، منجر نشود. در کتاب فوق الذکر، 

سه مرحله براي بهبود عملکرد کارگروه هاي پيشنهاد شده است: 
تعهــد به اهداف، نقش ها و معيارها بــراي هدايت و جهت گيري 
مناسب کارگروه بايستي چشم اندازي مشترک و اهدافي مشخص و 
قابل اندازه گيري داشته باشند. دانستن" ارزش هاي" اعضاي کارگروه 
و عوامل الهام بخش آنها، اهميت زيادي دارد. نقش اعضا در کارگروه 
بايد به طور شفاف مشخص شود، مهارت ها و دلبستگي هاي هر يک 
از آنهــا به کار گرفته شــود. تعيين معيارهــا و قواعدي که به بهبود 
تعامل، تصميم گيري و برخوردار اســت. در کتاب مذکور آمده است، 
حتي وقتي که فکر مي کنيد مقصود ديگران را فهميده ايد، بايســتي 

مشکلات
گروه هاي کاري

ترجمه: احمد فنایي پور
HRMagazine/February 2017

براي جلوگيري از تعبير نادرســت، آن را به شفاف بازگويي کنيد تا 
به درک مشترکي برسيد.

بازنگــري و تطابق توافق هاي انجام شــده اعضاي گروه با آن چه 
کــه در عمل جريان دارد. از آنجا که رفتار کارگروه به عادت تبديل 
مي شود، تشــخيص مغايرت ها نســبت به آنچه توافق شده توسط 
اعضاء واقعا مشــکل اســت، لذا نظارتي دقيق و متناسب با فرهنگ 
ســازماني توســط يک ناظر خارجي مي تواند عدم تطابق آن چه که 
اعضاي کارگروه مي گويند و آنچه عمل مي کنند را مشخص کند. يا 
يکي از اعضاي گروه را تعيين کنيد که نقش يک بازرس سخت گير 
را ايفا کند و پرســش هاي دشــواري را مطرح کند. اما ابتدا بايستي 
يک فضاي اطمينان بخش ايجاد کرد تا اعضاي گروه بتوانند نظرات 

و انتقادهاي خود را به راحتي مطرح کنند.
اغلب به دو دليل بررســي هاي فوق الذکر پيگيري نمي شوند، اولًا 
هنگامــي که يک پروژه يا موفقيت در حال انجام اســت کارگروه ها 
به ندرت فرايندهاي بررســي و نظارت را اجرا مي کنند چون ممکن 
است منجر به بروز پيامدهاي منفي شود، اين مرحله را »نتايج بيش 
از حــد« مي نامند. ثانياً هنگامي که پروژه طبق نامه در حال تکميل 
اســت، معمولًا اعضاي گروه در جستجوی مشکلات نيستند. چون 
نظارت و بررســي ها بســتگي به ميزان روند تکميل پروژه دارد، اين 

مرحله را »بي خيالي با انگيزه مي نامند«.
پايان دادن يــه مغايرت بين آنچه اعضاي گروه مي گويند و آنچه 
انجــام مي دهند. هماهنگ کردن اقدامات بــا اهداف پروژه، تعيين 
مراحل کوچک و مشخص به منظور پيگيري و نظارت بر روند اجراي 
پــروژه، زمان بندي کردن مراحل اجراي پروژه با توجه به واقعيت ها 
و موانــع موجود و مشــخص کردن تغييــرات مثبت و مؤثر در روند 
اجراي پروژه، از مهمترين اقدامات براي خاتمه دادن به مغايرت هاي 

مذکور است.
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اطلاع رساني خدمات و محصولات اعضاي حقوقي انجمن با شرایط ویژه 
در سخن انجمن

اعضاي انجمن از مرز 2500 عضو گذشت

در ادامه استقبال شرکت ها و مؤسسه هاي توليدي، صنعتي و خدماتي کشور، 10 سازمان به عنوان عضو حقوقي جديد به خانواده انجمن 
پيوستند.

سخن انجمن‟ اعضاي حقوقي انجمن به 275 عضو رسيد، که با احتساب ساير اعضاي حقيقي، دانشجويي و افتخاري تعداد   ˮبه گزارش
اعضاي انجمن از مرز 2500 عضو فراتر رفت.

دبيرخانه انجمن مديريت منابع انســاني ايران ضمن تبريک به اعضاي جديد براي پيوســتن به خانواده بزرگ انجمن با داشــتن آرزوي 
پيشرفت و موفقيت، اسامي اعضاي جديد حقوقي را به شرح ذيل اعلام مي دارد: 

نام سازمانردیف

شرکت دانش بنیان رشد فرد و کسب و کار 1

شرکت خدمات اداري شهر 2

سامانه الکترونیک انصار 3

شرکت پارس حیان 4

شرکت سل تک فارمد5

شرکت گلرنگ پخش6

شرکت بهین صنعت جهان نما 7

شرکت خدمات مشاوره اي حامي ایرانیان 8

شرکت طلایه داران بازار هدف 9

دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي درماني ایران 10

اعضاي محترم حقوقي انجمن مديريت منابع انساني ايران از اين 
پس مي توانند محصولات و خدمات خود را در سخن انجمن)خبرنامه 
الکترونيکي انجمن( اطلاع رساني کنند. سخن انجمن در هر شماره 
براي 3000 مخاطب ارسال مي شود و فضاي مطلوب براي ارتباط با 

مشتريان به منظور معرفي کالا و خدمات اعضاي حقوقي انجمن به 
وجود می آورد. متقاضيان براي  کســب اطلاعات بيشتر مي توانند با 

شماره 02144941228 تماس حاصل فرمايند.
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عضويت در انجمن مديريت منابع انساني ايران

در طول یک دهه اي که از فعالیت انجمن می گذرد، عضویت در آن توسط اعضاي حقیقي و حقوقي با استقبال چشم گیري مواجه شده است، به 
طوریکه در حال حاضر انجمن بیش از 3000 عضو دارد. کلیه مدیران منابع انساني، کارشناسان، متخصصان، محققان، اساتید دانشگاهها اعم از 

اشخاص حقیقي و حقوقي ایراني مقیم ایران یا خارج کشور می توانند به عضویت انجمن درآیند و حضور آنان را ارج می نهیم.
انواع عضویت:

الف( اعضاي اصلي:
شامل افراد حقیقي و حقوقي است که مستقیماً مشغول فعالیت در امور مربوط به انجمن می باشند.

ب( اعضاي وابسته:
 شامل افراد حقیقي و حقوقي است که به صورت غیر مستقیم در خدمت فعالیت هاي اصلي انجمن می باشند.

ج( اعضاي دانشجویي:
شامل آن دسته از دانشجویان است که بنابر انگیزه و علاقه شخصي به عضویت انجمن در آمده و در امور مربوط فعالیت می کنند.

د( اعضاي افتخاري:
شامل آن دسته از افراد حقیقي و حقوقي شناخته شده اي است که در زمینه منابع انساني داراي شهرت بوده و بنابر 

علاقه شخصي یا دعوت انجمن در امور مربوط به انجمن همکاري خواهند کرد.
حق عضویت:

عضویت در انجمن به صورت حضوري و یا آنلاین از طریق سایت انجام می پذیرد و حق عضویت سالانه به شرح ذیل است:
  عضویت حقیقي                            1/000/000 ریال  

  عضویت حقوقي:
تا 150 پرسنل                          5/000/000 ریال   
از 150 تا 500 پرسنل                10/000/000 ریال   
بیش از 500 پرسنل                  20/000/000 ریال                  

  عضویت دانشجویي                       50 درصد حق عضویت اعضاي حقیقي 
  عضویت افتخاري                           رایگان 

  عضویت انجمن ها                          50 درصد عضویت اعضاي حقوقي 
مدارک لازم جهت عضویت:

مدارک مورد نیاز براي عضویت در انجمن و همچنین فرم هاي شماره یک)عضویت اعضاي حقیقي و دانشجویي( و 
فرم شماره دو)عضویت حقوقي( در سایت انجمن قابل دریافت است.

انجمن مدیریت منابع انساني ایران براي اعضاي حقوقي خود بسته تشویقي به شرح زیر در نظر گرفته است:
صدور كارت عضویت حقوقي                                         - ارائه مشاوره در حوزه منابع انساني  
صدور گواهي نامه عضویت حقوقي                                 - شرکت در گردهمایي هاي فصلي انجمن به طور رایگان   
امكان حضور نماینده آن شركت در تركیب هیأت مدیره و بازرس انجمن  
عضویت در کمیته هاي تخصصي انجمن و شرکت در جلسات و کارگروه ها  
اعمال تخفیفهاي ویژه براي اعضاي حقوقي جهت حضور در طرح صدور گواهینامه حرفه اي منابع انساني  
اعطاي یک جلد از کتابهاي چاپ جدید انجمن، به طور رایگان  
دریافت خبرنامه الکترونیکي انجمن، به طور رایگان  
خرید كتاب هاي منتشر شده انجمن با 10 درصد تخفیف  
شركت در فرآیند جایزه تعالي منابع انساني با 5 درصد تخفیف   
استفاده از دوره هاي آموزشي  با 10 درصد تخفیف   
درج تبلیغات سازمان ها و شرکت ها در خبرنامه الکترونیکي انجمن با شرایطي ویژه   
ثبت نام در كنفرانس توسعه منابع انساني با 5 درصد تخفیف   
تمدید عضویت قبل از انقضاي مهلت  با 10 تخفیف   

بسته تشویقي براي اعضاي حقیقي و دانشجویي:
صدور کارت عضویت   
شرکت در گردهمایي هاي فصلي انجمن به طور رایگان  
عضویت در کمیته هاي تخصصي انجمن و شرکت در جلسات و کارگروه ها  
دریافت خبرنامه الکترونیکي انجمن، به طور رایگان  
امکان چاپ مقالات اعضا در خبرنامه الکترونیکي انجمن  
دریافت کتابهاي انجمن با 10 درصد تخفیف   
 .داوطلبان عضویت در انجمن می توانند براي کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن 02144941238 و 02144941228 تماس حاصل فرمایند
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در راستاي حرفه اي شدن مدیریت منابع انساني در كشور، طرح صدور گواهینامه حرفه اي منابع انساني براي اولین 

بار در انجمن مدیریت منابع انساني ایران با هدف توسعه الگوي شایستگي، ایجاد نظام سنجش شایستگي ها و ارتقاي 

شایستگي هاي مدیران و كارشناسان مدیریت منابع انساني سازمان ها در قالب نظام نامه تعریف شده در سال 1388 

طراحي شد و تاكنون نه دوره آزمون گواهینامه حرفه اي منابع انساني با موفقیت برگزار شده است و دهمین دوره آن 

نیز در بهمن ماه سال 97 برگزار مي شود.

اهداف

 اعتبار بخشي به حرفه منابع انساني در کشور	

 تدوین بدنه دانشي براي حرفه منابع انساني کشور	

 کمک به سازمان ها براي جذب افراد حرفه اي در واحدهاي منابع انساني 	

 کمک به افراد براي کسب دانش و مهارت هاي لازم براي فعالیت در حرفه منابع انساني	

سطوح گواهينامه حرفه اي

سطح 1: کارشناس منابع انساني

سطح 2 : مدیر میاني منابع انساني

سطح 3: مدیر ارشد منابع انساني

شرايط درخواست 

داوطلبان دریافت گواهینامه حرفه اي منابع انساني لازم است حداقل شرایط زیر را براي حضور در فرآیند صدور گواهینامه داشته باشند:

داشتن حداقل مدرک کارشناسي از یکي از دانشگاه هاي مورد تایید وزارت علوم،تحقیقات و فن آوري   1

داشتن حداقل سابقه کار به شرح زیر:   2

	.براي سطح کارشناسي: 3 سال که حداقل 1 سال آن در حوزه منابع انساني باشد

	.براي سطح مدیر میاني : 6 سال که حداقل 3 سال آن در سطح کارشناس یا مدیر میاني منابع انساني باشد

	.براي سطح مدیر ارشد : 10 سال که حداقل 6 سال آن در سطح مدیر میاني یا ارشد منابع انساني و یا به عنوان مدیر عامل سازمان باشد

داشتن حداقل 27 سال سن   3

عضویت در انجمن مدیریت منابع انساني ایران   4

دستیابي به حد نصاب هاي لازم در آزمون   5

گذراندن موفق پانل"مصاحبه" حرفه اي    6

 .توضیح : داشتن مدرک کارشناسي ارشد و دکتراي مرتبط به ترتیب معادل 1 سال و 2سال سابقه کار براي دارنده آن محسوب مي شود

براي كسب اطلاعات بیشتر و ثبت نام در فرآیند آزمون به سایت انجمن به آدرس: 

مراجعه  گواهینامه حرفه اي  http://www.hrmsociety.ir/index.php/2014-06-02-13-51-07/govahiname قسمت 

و با شماره 02144941238 تماس حاصل نمائید.
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راهنماي جامع مدیریت و رهبري
کتــاب راهنمــاي جامع 
مديريت و رهبري، مفاهيم 
کليدي رهبري، مديريت و 
توسعه را بررسي و به نوعي 
عملکرد همه کســاني که 
درگير کار مديريت هستند 
را تحت تأثير قرار مي دهد، 
امــا تمرکــز خاصي روي 
کساني داردکه به مديريت منابع انساني مي پردازند. 
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تأثيرگذار منابع انساني تبديل شوند تا بتوانند ديگران 
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استعداد یابي و جانشین پروري 

اين كتاب كه توسط دكتر 
بهــزاد ابوالعلائي تدوين 
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مديريت منابع انساني، بسيار راهگشا است. 
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کــم و مدت زمان محدود، مديران را با نگرش منابع 

انساني در بحث مديريت کارکنان آشنا مي کند.
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 هر کسی را پیری باید

ايــن كتــاب در موضوع 
منتورينــگ منبع اصيل 
تلقي مي شود كه آخرين 
چاپ آن در ســال 2002 
بوده كه ترجمه حاضر از 

اين كتاب مي باشد.
محتويات كتاب علاوه 
بــر تجــارب نويســنده 
محترم، مرور وســيع ادبيات و پژوهش هاي عميق 
ايشــان را نيز شامل مي شود. در واقع مطلب آن، از 
نظــر آخرين پژوهش هاي بــه عمل آمده غني و تا 
اندازه زيادي، حاوي مباحث و نظريه هاي روز است.  

بررسي سلامت كاركرد منابع انساني
اين كتــاب حاصل يك 
پيمايش وسيع و عميق در 
زمينــه مديريــت منابع 
انســاني در سرتاسر اروپا 
اســت و بــه موضوعات 
كليدي مانند اســتراتژي 
سازماني، فرهنگ، توسعه 

فردي و نگهداري كاركنــان مي پردازد و مديريت 
منابع انســاني را از جنبه هاي مختلف مورد بررسي 

قرار مي دهد.
كتاب » بررسي سلامت كاركرد منابع انساني«  
ابزار بهينه كاوي بســيار ارزشــمندي را در اختيار 
متخصصان منابع انســاني قرار مي دهد تا كار واحد 
خود را درون ســازمان ارزيابي و بتوانند براي بهبود 
عملكرد آن تصميــم بگيرنــد. گزارش ها طوري 
طراحي شــده اند كه به مديران اجازه مي دهد تا با 
بكار بستن درس هاي اين پژوهش در سازمان هاي 
خود، رويه هاي برتر را درگســتره صنايع مورد نظر 

توسعه دهند.
   

دانشگاه سازماني

اين کتاب دســتنامه اي 
 ) HAND BOOK(
اســت گردآوري شده از 
تجربيــات مديران منابع 
انساني و مديران آموزش و 
ســازمان هاي  توسعه ي 
اقدامات  كــه  پيشــرو، 
مربوط به آموزش و توسعه 
منابع انســاني خود را در يــك چارچوب مدون و 
يكپارچه به نام دانشگاه سازماني ، سازماندهي نموده 
انــد. هدف از گردآوري و تأليف اين كتاب توســط 
»دكتر مارك آلن« اين بوده اســت كه براي ســاير 
مديراني كــه هنوز اقدامي براي يكپارچه ســازي 
فعاليت هاي آموزش و توسعه منابع انساني خود به 
صورت استراتژيك نكرده اند، يك راهنماي عملي 
فراهم نمايد. اين راهنمــا ، تجربيات گرانبهايي از 
صنايع مختلف را در قالب فعاليت هاي اســتاندارد 

آموزش و توسعه در خود گنجانده است.

 واحد انتشارات انجمن، کتاب هاي خود را 
با ده درصد تخفیف ویژه به اعضاي خود عرضه مي نماید

مدير مسئول: سيد مسعود همايونفر
زير نظر شورای سياست گذاری

مسئول روابط عمومی: شيما غزائی
آتليه هنری: روناس-  محرابی

تلفن: 02144941228
  www.HRMsociety.ir :سايت

نشانی: تهران، بزرگراه ستاری، بلوار فردوس غرب
خيابان سازمان برنامه جنوبی، خيابان 21 شرقی)بغيری(

مجتمع تجاری اداری ارکيده، طبقه اول، واحد 108



11
شماره 45
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فراخوان متقاضيان و ارزيابان

جهت كسب اطلاعات بيشتر و آگاهي از هر گونه تغييرات احتمالي در برنامه زماني و شرايط حضور در 
فرايند ارزيابي با دبيرخانه جايزه با شماره 88807908 تماس حاصل نمائيد و يابه سايت انجمن 

قسمت جايزه تعالي منابع انساني مراجعه فرمائيد.   www.HRMsociety.ir

1397

2018

برنامه زمانی دهمین دوره جایزه تعالی منابع انسانی

فراخوان متقاضيان و ارزيابان
دريافت مدارك و ثبت نام

آخرين زمان دريافت اظهارنامه براي سطح نشان 

آخرين زمان دريافت اظهارنامه براي سطح تقديرنامه 

اجراي آموزشهاي تخصصي:
الف) دوره مقدماتى

ب ) دوره خودارزيابى
ج  ) دوره تدوين اظهارنامه 

د  ) دوره تربيت ارزياب ويژه جايزه تعالى منابع انسانى

برگزاري همايش معرفي سازمان هاي برتر در حوزه منابع انساني 

1396/8/16 از

1397/4/31تا

1397/5/31

1397/6/14

1397 نيمه دوم آبان ماه 

ز ا
1396/9/1

تا
1397/5/31

ز ا
1397/6/15

تا
1397/8/1

(Site Visit)ارزيابي و بازديد از محل

جايزه تعالي منابع انساني بر اساس ارزيابي عملكرد حوزه منابع انساني سازمان هاي متقاضي همه ساله به سازمان هاي برتر ايراني كه 
مطابق نظام نامه جايزه حائز شرايط لازم بوده اعطاء مي گردد. بعد از اجراي موفقيت آميز نه دوره جايزه تعالي منابع انساني در سالهاي 
1388 تا 1396 با تكيه بر تجربيات ارزشمند اين نه دوره انجمن مديريت منابع انساني ايران افتخار دارد كه آغاز دهمين دوره جايزه تعالي 

منابع انساني را اعلام نمايد.
ارزشهاي  از  مجموعه اي  بر  مبتني  كه  مي گيرد  انجام  انجمن  انساني  منابع  تعالي  مدل  اساس  بر  انساني سازمان ها  منابع  ارزيابي حوزه 
محوري، معيارها و زير معيارهاي حوزه منابع انساني است و به مديران منابع انساني كمك مي كند تا با ارزيابي مستمر فعاليت هاي منابع 

انساني سازمان خود نقاط قوت و فرصت ها را شناسايي و براي بهبود آنها برنامه ريزي نمايند.

گواهينامه،  سطح  براي  متقاضي  سازمان هاي 
را  لازم  آمادگي  كه  زمان  هر  محدوديت  بدون 
و  نام  ثبت  به  نسبت  توانند  مي  باشند  داشته 
ارسال اظهار نامه اقدام نمايند ولي براي سطوح 
برنامه  رعايت  به  ملزم  نشان  و  تقديرنامه 

زمانبندي هستند :

سطح گواهينامه  

سطح تقديرنامه

سطح نشان

انساني داراي سه سطح زير  تعالي منابع  جايزه 
است و قابليت اجرا در كليه سازمان هاي بزرگ، 
متوسط و كوچك با فعاليت هاى توليدي، خدماتي، 

سلامت، آموزشي و عمومي را دارد.
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دبيرخانه جايزه تعالي منابع انساني در آغاز دهمين سال جايزه به منظور اجراي فرآيند ارزيابي متقاضيان جايزه تعالي منابع انساني، از كليه مديران و كارشناسان و 
متخصصين واجد شرايط زير به عنوان ارزياب دعوت به همكاري مي نمايد .

1 - شرايط 
• مدرك تحصيلي: حداقل ليسانس

• سن : حداقل 30 سال
• تجربه : داراي حداقل 3 سال تجربه مرتبط با امور منابع انساني« اداري ،كارگزيني، آموزش و ... »

2 - دوره آموزشي
الف) دوره مقدماتى (آشنايى با مديريت منابع انسانى و مدل هاى تعالى منابع انسانى) سطح (1) : دو روز كامل - هزينه دوره مبلغ 6/500/000 ريال.

ب ) دوره خودارزيابى : يك روزه - هزينه دوره مبلغ 3/250/000 ريال.
ج )  دوره تدوين اظهارنامه براساس مدل تعالى منابع انسانى : يك روزه - هزينه دوره مبلغ 3/250/000 ريال.

د )  دوره تربيت ارزياب ويژه جايزه تعالى منابع انسانى، سطح (2) : دو روز كامل - هزينه دوره مبلغ 8/500/000 ريال (پيش نياز : دوره هاى الف و ب).
3 - نحوه شركت در دوره آموزشي 

• واجدين شرايط در اين مرحله فرم زير را تكميل به همراه كپي آخرين مدرك تحصيلي و دو قطعه عكس به آدرس دبيرخانه انجمن مديريت منابع انساني ايران 
ارسال نمايند.

• شركت كنندگان در هر سطح با واريز مبلغ اعلام شده براى هر دوره به شماره حساب 7353605981  جام بانك ملت يا شماره شبا :
IR 380120000000007353605981  شعبه سازمان گسترش كد 65607 به نام انجمن مديريت منابع انساني ايران براي شركت در دوره آموزشي دعوت مي شوند. 

نام و نام خانوادگي:                                                       كد ملى:                                                  تاريخ تولد:
                      

 مدرك ورشته تحصيلي:                                                       محل كار:                                              سمت:

سوابق علمي و تخصصي / دوره هاي تربيت ارزياب:

شماره تماس:                                 تلفن همراه:                                                            نمابر:  
 

آدرس پستي: 

پست الكترونيك:

اينجانب                                                                          آمادگي خود را براي شركت در آزمون و مصاحبه ورودي ارزياب جايزه تعالي منابع 
انساني اعلام مي دارم .

                                                                                                                               امضاء و تاريخ:

E-mail:

تهران ، خيابان انقلاب ، چهارراه كالج ، نبش كوچه سعيدى ، پلاك 697 ، ساختمان بيمه ملت ، طبقه سوم   تلفكس : 88807908 
www.HRMSociety. ir


